Elektronicznie podpisany przez:
Rafat Pstragowski
dnia 7 wrze$nia 2023 .

ZARZADZENIE NR 64.2023
WOJTA GMINY SNIADOWO

z dnia 7 wrze$nia 2023 r.

w sprawie zasad i trybu wyznaczania celéw i zadan, definiowania miernikéw oraz monitorowania
stopnia realizacji celow i zadan w ramach systemu kontroli zarzadczej

Na podstawie art.68 i 69 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tj. Dz.U.
72023 r. poz.1270 zpo6zn. zm.) oraz Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku
w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Ministra Finansow
72009 r. Nr 15, poz.84) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. 1. Zarzadzenie okresla przyjete do realizacji w Urzedzie Gminy Sniadowo i jednostkach
organizacyjnych gminy:

1) zasady i tryb wyznaczania celow i zadan,
2) zasady definiowania miernikOw stopnia realizacji celéw i1 zadan,
3) zasady monitorowania stopnia realizacji celow i zadan.
2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:
1) Wéjcie — nalezy przez to rozumie¢ Wojta Gminy Sniadowo
2) Urzedzie — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy Sniadowo,
3) jednostce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ jednostke organizacyjna Gminy Sniadowo,
4) Koordynatorze — nalezy przez to rozumie¢ Koordynatora ds. Kontroli Zarzadczej — Sekretarza Gminy,
5) Kierownikach Referatow — nalezy przez to rozumie¢ Kierownikéw Referatéw Urzedu Gminy Sniadowo,
6) Kierownikach jednostek — nalezy przez to rozumie¢ Kierownikéw jednostek organizacyjnych gminy,
7) celach — nalezy przez to rozumie¢ cele przyjete do realizacji w danym roku,

8) zadaniach — nalezy przez to rozumie¢ zadania okreslone przez kierownikéw referatow Urzedu
i kierownikow jednostek organizacyjnych.

§ 2. 1. Misja Urzedu jest zapewnienie profesjonalnej iprzyjaznej obstugi klientow oraz prowadzenie
1 wspieranie dziatan zmierzajacych do poprawy zycia mieszkancow poprzez zréwnowazony rozwoj gminy.

2. Misja Urzedu realizowana jest poprzez wykonywanie okreslonych zadan.

§ 3. 1. Urzad i jednostki organizacyjne realizujg cele i wykonuja zadania okreslone ustawami, powierzone
w drodze porozumien oraz wynikajace z zarzadzen Wojta Gminy Sniadowo oraz uchwat Rady Gminy
Sniadowo.

2. Przy okreélaniu celow i zadan nalezy stosowac zasady:

1) jednoznacznosci — cele powinny by¢ specyficzne, doktadnie okreslone, nie budzace watpliwosci
interpretacyjnych, pozwalajace na jednoznaczne sformutowanie miernika,

2) mierzalno$ci — cele powinny by¢ ilosciowo i jakosciowo, pozwalajace na dobor miernika jednoznacznie
okreslajacego, czy wyznaczony cel zostal osiggnigty,

3) akceptacji — cele powinny by¢ uzgodnione, zaakceptowane przez jednostki odpowiedzialne za jego
realizacje,

4) realnosci — cele powinny by¢ realne, mozliwe do osiggnigcia,
5) terminowosci — cele powinny by¢ okreslone w czasie.
3. Cele i zadania powinny by¢ realizowane w sposob:

1) oszczedny, gdzie zbadaniu podlega mozliwos¢ zastosowania tanszych i prostszych metod, technologii itp.
w oparciu o zasad¢ minimalizacji kosztow przy okreslonym celu,
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2) efektywny, gdzie zbadaniu podlega adekwatno$¢ zaangazowanych srodkow w stosunku do osiggnietych
efektow,

3) skuteczny, gdzie zbadaniu podlega stopien osiggniecia celdw, a w pierwszej kolejnosci, czy podejmowane
zadanie bylo w ogodle celowe i czy osiagniety efekt byt potrzebny.

4. Plan realizacji celow i zadan Urzgdu na nastepny rok kalendarzowy sporzadza Koordynator na podstawie
propozycji celéw, zadan i miernikow przedtozonych przez Kierownikow Referatow i przedstawia Wojtowi do
zatwierdzenia do 31 grudnia kazdego roku na wedlug wzoru okreslonego w zataczniku nr 1.

5. Kierownicy jednostek przedkladajg ustalaja plan realizacji celdw, zadan imiernikéw jednostki
organizacyjnej na nastgpny rok kalendarzowy i przekazuja Koordynatorowi do 31 grudnia kazdego roku
wedtug wzoru okre§lonego w zataczniku nr 1.

§ 4. 1. Monitorowanie stopnia realizacji celéw izadan nastgpuje na podstawie rocznych sprawozdan
z wykonania planéw wedlug wzoru okreslonego w zalaczniku nr 2.

2. Sprawozdanie zplanu realizacji celéw izadan za rok poprzedni Koordynator przedktada do
zatwierdzenia Wojtowi w terminie do 31 stycznia kazdego roku na podstawie sprawozdan Kierownikow
referatow.

3. Kierownicy jednostek przedkladaja sprawozdania z planu realizacji celow izadan na rok poprzedni
w terminie do 31 stycznia kazdego roku.

4. Wyniki monitoringu realizacji zadan wykorzystywane sg do poprawy efektywnosci zarzadzania
ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;j.

§ 5. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy.

§ 6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik Nr 1 do zarzadzenia Nr 64.2023
Wéjta Gminy Sniadowo

z dnia 7 wrze$nia 2023 r.

Plan realizacji celow i zadan Urzedu/jednostki organizacyjnej na rok.......
Mierniki osiagniecia celu i .
. Zadania realizowane planowana warto$¢ do Refera.t/J e(.lnostka Termin realizacji
Cel operacyjny . . o e c .. odpowiedzialna za .
zmierzajace do realizacji celu osiagni¢cia dla okresu . . zadania
ktérego dotyczy wykonanie zadania
Sporzadzit: ZATWIERDZAM
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Zatacznik Nr 2 do zarzadzenia Nr 64.2023

Wéjta Gminy Sniadowo

z dnia 7 wrze$nia 2023 r.
Sprawozdanie z planu realizacji celéw i zadan za rok ........
Mierniki okreslajace stopien realizacji Uwagi
Cel operacvin Zadania realizowane zmierzajace do celu/zadania (przyczyny nieosiagni¢cia
P yiny realizacji celu Planowana wartos¢ do . lub przekroczenia
e Uzyskana wartos¢ .
osiagniecia celu/zadania)
Sporzadzit: ZATWIERDZAM
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